












oBo.U«TemITe, no u npo<J:>ec:o:oHaJrn3an:,rn B cqiepaTa Ha yupaBnemreTo He caMo ua 
I< I<TI1BI1Te, HO n ua BCH'IKH Tpy)l(eB'.m1:rr • .[J;a ynpaBmrnam 03Ha•rnBa .n:a nMam Heo6xo,nH
a 

f1Te ynpaBJ1eB'.1rn.c1m 3HaHu.a H yMernrn:. Oco6euo 3Ha'lenne Te Tipll.uofornaT B o6JiaCTTa
Ma opraHH3amrn:Ta II ynpaBJiem1ero Ha Hay'lmne, uay1nrn-npIIJI0,KHHTe II BHe.up1nen

�KHTe 3Beua. 3a noBnmaBane ynpa1mew1ec1caTa :rqnTypa Ha rpy;Kemrna MoraT ,na 

noMOrHaT MHOTO ne CaMO 3HaHJI51Ta B cncreMaTa Ha TI0.!1IlTFPICCKaTa npocBeTa, HO M 

uenocpe,n:cTBeHoTo aHraJ1mpaHe Ha Tpy11e111,nTe ce B pa3Ju1•1mne ynpaBneIPICCKH n p1,1w

Bo,n:HJI 3BeHa n: MeponpmITu.H • 

. , B ycJIOBH51Ta I:l'a Hay'IHO-TCXHHlJCCKaTa peBOJUOU:lUf ce YBCJIH'laBa 3aBIICHMOCTTa 

KaKTO Ha pa3JIIl'IHHTC npOH3BOACTBa, TaKa ll na OT).l;eJIHHTC npe.ri11pn:1tnrn. Hapyma

BatteTO Ha cpOKOBCTe 3a .I(OCTaBKaTa Ha Heo6xo.n:nMFITC npott3BOACTBCFIH npOJWl<TH

!{]Hf IJ0,JJ,MCH5IHCTO HM C ,n:pyrn, He,n:oroBopnpa:mr, lJal-IaCH orpOMHH m:eT.11 Ha Hapo,D,HOTO

cronaHCTBO. OTptmaremuurT eq1eKT OT ,II,JICJ�HTIJIHHapHOTO Hapyrnen:ne OT CTpana )Ia

oT,ll.CJIHil5I TPY)KCHU:K ce MYJITJ{IIJnIIJJlpa MHOrOKpaTHO. B ycJIOBJUITa .Ha IHlYtJH0-1'CX

HflqCCT<aTa peBOJUOl\M51 }[ CJ!C,J:( HCKHOTO H3B'bprnBaHC CO.[\JiaJUiaTa CTOl1HO�T na Tpy,u:a

Ha ,n:a.n:eJ!'. TpyJKeHHK HCHMOBCpHO uapaCTBa. OT HCI'O ce ll3HCKBa Cb3Uame;ma U nwop
qeclW OUClflln//ilJla. ToBa C )�HCIJJ!nJ!IUia Ha OTI'OBOpHocnne. ll3l(HraHCTO Ha pomna Im
TpyJKeHUKa B Hay'IHO-TCXHM'IeCKaTa peBOJII:0llJI5! C CBbp3aHO C IlOBHUJaBRHC Ha Hero
BaTa .uncu::murnmrpanocT. 

Ilpn: co11,rmJrn3Ma uayl{T-10-mexf-tuitecKomo meop'lecmeo He e .ueJTO ca.rvm na orpaltu
qeH nayqH'O-TCXHHqeCK!1 CJHff. To Tp516Ba ,n:a ce npeB'bpHe B JICJIO H'a HapOJIHIITC Mac.r. 
ToBa e C,I(HO OT npe,D,HMCTBaTa Ha COIJ,HaJUl3Ma. <DopMnpaHCTO Ha noTpc6uocT 01' Ha
yqHO FI TCXHII'ICCKO TBop•ICCTBO y ·rpy,D;CDJ,HTe ce H oco6eHO y MJia/J,C)J{Ta e 3a,D,'.bJ]:li{e• 
HHC J-ta BCMlJKII CTOnaH'CKH, .u,,p)KaBHM tt o6n�eCTBCHM .IICHIJ,H. HapO)Il-IaTa euepnrn: 
MO)KC l1 cne.uBa /(a ce 1rnco-rn: K'bM HH.IIMBH!(yanuo H KOJICKTMBHO TBOp'ICCTBO 13 npon3-
BO,I(CTBOTO 1ra ·raK11Ba naytJHH H nplfJJO)KHH npo.uywrn, KOHTO UJ,C CUOMOnrnT 3a Halii
eqieKTHBHO Jf3l10Jl3BaI-fC Ha uamr•JHaTa Man:puamIO-TCXHIPICCKa 6a3a, 13 C'b3.UaBaHCTO 
Ha HOBa, B ycbB1,purenc1nyBanero ITJ[f,f H3MCH'51HCTO Ha TCXHOJIOTHHTC 3a ,I(a ce nporl3-
BC)K,ll.aT BHCOKOCq)CKTIIBHH II BHCOKOKa'IeCTBCHH MaTepu:am-rn ll AYXOBHH l(CHHOCTJ\!. B 
ceMCHCTBOTO, B Y'IHJUUil,CTO, B npe/ITIPII5!TIIJtTa H y11pe2K,J:(CHH5!Ta, B o6Il(CCTBCHJne op
ramnaIJ,JU:f CJieJJ,Ba Jia cc c·1,3,na.uaT Heo6xo,u1MnTe ycnomrn 3a <J:>opMnpmie H yc1,m,p
rueHcTuynaHe :Ha rraylfHO-TCXHHlfecKnTe cnoco6Hocni: Ha lfOBeI<a. Cou:rmmmHT era-rye 
Ha JIHlJHOCTTa B 06u1,eCTBOTO Tp5r6Ba BCC B no-rom,Ma CTCTICH .ua ce onpCJICJUI OT 
HCMHIITC cnoco6nocTH lla C1,3,II_aBa TaKrrna HOBH npo.n:yKTH, KOI1TO /.(a ycKOp}maT lti'.3-
BbpllJBaHeTO Ha naylJHO-TCXIU!lJCCKaTa peBOJH-OlW5! Y, Hae.

<IJopMnpaHCTO Ha IIOCOlJCHHTe H OUJ,C pe.r1nu,a ,npyrn: I<a'-JCCTBa Ha Jll1'lHOCTTa, K05!TO 
e npH3BaHa .n:a J13Bl,pIIIH o6HOBJJCHHCTO HC caMO B fot3aTa II HacTpOHIGHa, HO I1 y ca

am ce6e CH, no CBO}ITa CLUlHOCT e peBOJJIOI(HOHCH npou,ec. Toil 3aC5lra HC caMO uo
Tpe6Hoc·r11Te ll Ka11ec1BaTa Ha JmquoCTTa, HO H HIITCJICKTa, CHCTCMaTa OT JJ.CHHOCTHM 

PHTCpHH, 'lYBCTBctTa, l1HTepecnTe, MOTHBIITC, cpyHKll,HHTC H COil,HanHaTa lI aKTHBHOCT. 
eBOJII:0I]J10HHH5!T npo11,ec B IICHXHKaTa np<nW:Ia H'e caMO y OT.UCJIHJITC H:1-I,I(HBH,l.Wl, HO 
B IlCHXHKaTa Ha cou,uaJIHI1TC HM opramr3aJ.(IIJ1. 

Tio.rV'OTOBKaTa I-Ia '-lOBCKa, KOHTO me Fl3B'bpuma Hayqno-TCXH'ICC.KaTa penomororn 
lll,C l13HOJI3Ba neihmTe IIJI0,U:OBC,H3HCKBa ,L\a ce pa3pa6onIT nporHOCTHqftn MO.UeJrn 3a 

CIIXOJIOnllJCCirnTa CTpy1nypa Ha HeroBaTa JIFI' IHOCT H 3a q>H3H•ICCKOTO MY pa3BU:THC, 
OJJ.o6Ha nporH'o3a Tp5!6Ba .ua ce uanpann H 3a cou11amrnTe opra1rn3a1um. Ilcnxo
onrnTa KaTo ,,l:II,)l(enepHa" nayKa 3a •IOBeKa e npH3BaHa ;:i_a Bl,Opb)l(H COIJHannaTa 
HKa c Heo6xo,1J,HMnTe Teopen1lJHH II npa.KTHlJeCKH pa3pa6onm. Pernemrn:Ta Ha 
yapCKHH (1985 r.) H Ha 5IuyapCKH5I (1986 r.) mieHyM ca Hay'llIO o60CHOBaHa II3XOl(Ha 
eTO,L\OJIOTH'ICCI<a OCHOBa. Ilpe.ucTOH CJiaBna, HO Tpy.n:na pa601 a 3a npeycTpOHCTilO Ha 
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